Leadership appliqué

Trousse du participant
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Sixième rencontre

	Nom de l’équipe :
	     

	Nom de l’école
	     

	Date de la rencontre
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Points de discussion (Ordre du jour)

	Quelles stratégies ont été les plus efficaces ?
	     

	Quelles stratégies convient-il de ne pas recommander ?
	     

	Comme leaders, que retenons-nous des capacités clés ?
	     

	Quelles capacités clés on particulièrement été utilisées dans l’atteinte des résultats ?
	     

	Que referions-nous à nouveau ?
	     

	Que referions-nous différemment ?
	     

	Comment avons-nous vécu cette expérience ?
	     

	Quelles questions restent sans réponses ?
	     

	Quels conseils pouvons-nous donner à une éventuelle autre équipe l’an prochain ?
	     

	Est-ce que ce programme nous a permis  d’être davantage en mesure de développer nos habiletés de leader ? 

Si oui, comment ?
	     

	     
	     

	     
	     


	Liste de contrôle pour l’objectif SMART

	
	OUI
	NON
	Description

	L’objectif SMART (ou amélioration interdépendante) a-t-il été atteint ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Les stratégies retenues étaient-elles efficaces ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Les responsabilités étaient-elles bien distribuées ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Les ressources matérielles étaient-elles bien choisies
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Que devons nous retenir de la façon dont nous avons géré les ressources humaines ?
	     

	Les échéances ont-elles été rencontrées ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     


	Résultats quant à l’objectif SMART
	Tout à fait
	En partie
	Partiellement
	Peu ou pas du tout

	L’objectif SMART interdépendant  a été atteint.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	La réalisation de l’objectif SMART a donné lieu de façon régulière à des discussions constructives et professionnelles avec le personnel.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Il y a eu plus d’échange entre diverses directions à propos des pratiques réussies.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Des pratiques exemplaires qui contribuent à l’amélioration du rendement des élèves ont été mises en place.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Des pratiques exemplaires qui contribuent à l’amélioration du rendement des élèves ont été partagées entre le personnel et entre les directions.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Les actions et les stratégies pour atteindre l’objectif SMART ont été utiles. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Les résultats étaient communiqués à l’échelle de l’équipe et du conseil scolaire.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Les données ont été colligées et analysées de façon efficace et objective.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Les habiletés selon les capacités clés pour le leadership ont été développées.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Ce programme a permis de perfectionner nos habiletés en tant que leader.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



	Nom de votre équipe d’écoles :

Entrez le nom de l'équipe
	Taux
 relevé  dans l’école 
Nom de l'école A

	Taux relevé dans l’école

Nom de l'école B
	Taux relevé dans l’école 

Nom de l'école C
	Taux relevé dans l’école 

Nom de l'école D
	Taux moyen
 de votre équipe d’écoles
	Pourcentage

	
	Actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	

	Lors du choix de l’amélioration interdépendante ciblée au mois d’octobre 2010
	102
	208
	71
	167
	140
	280
	208
	367
	521
	1022
	50.98%


	Lors de la troisième rencontre  (estimation) :
	125
	208
	100
	167
	135
	280
	227
	367
	587
	1022
	57.44%


	Lors de la quatrième rencontre  (estimation) :
	160
	208
	112
	167
	200
	280
	280
	367
	752
	1022
	73.58%


	Lors de la cinquième rencontre  (estimation) :
	175
	208
	123
	167
	212
	280
	300
	367
	810
	1022
	79.26%


	Évaluation sommative mai 2011 :
	160
	208
	112
	167
	240
	280
	327
	367
	839
	1022
	82.09%


	Objectif SMART fixé lors de la rencontre d’octobre 2010 :
	170
	208
	120
	167
	212
	280
	315
	367
	817
	1022
	79.94%


	RÉSULTAT ATTEINT À :
	94.12%

	93.33%

	113.21%

	103.81%

	102.69%

	


Bas du formulaire

JOURNAL DE BORD

(Volet « A » Les directions sur elles-mêmes)
	Excellente
	Bonne
	Moyenne
	Pauvre
	Désastreuse
	
	Cruciale
	Importante
	Assez importante
	Pas très importante
	Sans aucune importance

	SITUATION ACTUELLE
	
	ÉVOLUTION SOUHAITÉE POUR L’AVENIR

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions sont activement encouragées à collaborer avec les autres écoles et sont soutenues en ce sens.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions participent aux CAP pour résoudre des difficultés actuelles ou contextuelles.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions s’intéressent de façon factuelle à la réussite des autres écoles.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions participent à des réseaux ayant pour objet l’amélioration de l’apprentissage et/ou le bien-être de l’élève.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions travaillent en partenariat les unes avec les autres et avec d’autres dirigeants scolaires.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Il y a un consensus au niveau de l’ensemble du conseil autour de l’idée selon laquelle la participation des directions à des activités en collaboration est importante et valorisée.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions mettent leurs ressources en commun.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	De la formation et un accompagnement professionnels sont proposés pour développer les compétences nécessaires à l’instauration d’une collaboration efficace entre les directions.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	
	
	
	
	
	Les directions participent à des réseaux ayant pour objet le perfectionnement professionnel.
	
	
	
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions peuvent se concentrer sur les moyens propices à l'amélioration des résultats de tous les élèves (scolaires ou bien-être).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



JOURNAL DE BORD

(Volet « B » Accroître la capacité dans l’école ; mon leadership dans l’école)

Réflexions

	Questions
	OUI
	NON
	Réflexion

	Est-ce que mon personnel partage davantage les actions, les stratégies et les réflexions ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Qu’est-ce que je retiens de cette expérience en tant que leader ?
	     

	Quelle réflexion je tire au regard de mon autoévaluation quant aux capacités clés ?
	     

	Est-ce qu’il y a toujours des membres de mon personnel qui ne mettent pas en œuvre les stratégies ? 

Si « oui », pourquoi ?
Suis-je en cause ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Qu’est-ce que je recommencerai sans aucun doute si je devais revivre cette expérience ?
	     

	Est-ce que je ferai des choses différemment si je devais revivre cette expérience ?

Si « oui », lesquelles
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Est-ce que ce programme m’a permis d’améliorer mes habiletés en tant que leader ?
	
	
	

	Qu’est-ce qui me questionne aujourd’hui ?
	     


	À la fin de ce programme, qu’est-ce que je peux réinvestir dans mon école pour faciliter l’atteinte des mes futurs objectif ?
	Au terme de ce programme, qu’est-ce que je peux réinvestir dans mon école pour faciliter l’atteinte d’objectifs au niveau des stratégies que je dois faire adopter par mon personnel ?

	     

	     








� Les chiffres en vert et en bleu sont donnés à titre d’exemple il vous faudra les remplacer par vos chiffres. En général, les chiffres en bleu, dans les colonnes « total » ne devraient pas avoir à être changés une fois remplacés. À noter que les taux peuvent représenter n’importe quoi, aussi bien des élèves que des moyennes.


� Le taux moyen de l’équipe et les pourcentages (chiffres en noir) se calculent automatiquement à l’entrée des nouveaux chiffres.
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