Leadership appliqué

Trousse du participant
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Première rencontre

5 et 6 octobre 2010 (Marriott Courtyard, rue Yonge, Toronto)

	Nom de l’équipe :
	     

	Nom de l’école
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Points de discussion (Ordre du jour)

	Quelles données colligées aux sources disponibles (MÉO, OQRE, Conseil scolaire, Statistique Canada, Sondages, etc.) disposons-nous ?
	     

	Que nous apprennent les données contextuelles et les données sur le rendement après avoir examiné tous les facteurs (contexte, intrants, processus, résultats) ?
	     

	Quelle priorité d’amélioration voulons-nous mettre en place suite à l’analyse et à l’interprétation des données ?
	     

	Identification de la priorité d’amélioration et élaboration de l’objectif SMART interdépendant : 

1. mesures pour atteindre l’objectif :
2. choix des stratégies : 

3. choix des indicateurs de réussite :

4. les échéances et les étapes :

5. les ressources matérielles :

6. les ressources humaines :

7. la désignation des responsabilités : 

8. les objectifs de rendement :
	1
2
3
4
5
6
7
8
Autre...

	Comment allons-nous communiquer la priorité d’amélioration à notre personnel ?
	     

	Que désirons-nous exactement pour le rapport d’étape lors de l’audio conférence de la fin janvier ?
(dresser les grandes lignes du rapport)
	     

	Quel outil d’évaluation sera administré lors du test du mois de mai ?

(dresser les grandes lignes de l’outil)
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


identifier une priorité d’amélioration interdépendante

(Ces améliorations ne sont données qu’à titre indicatif, vous pouvez ajouter toutes celles qui peuvent vous sembler pertinentes. À titre documentaire, nous vous engageons cependant à compléter tout ce gabarit)
	Excellente
	Bonne
	Moyenne
	Pauvre
	Identifier une priorité d’amélioration interdépendante

En se fiant aux données colligées aux sources disponibles (MÉO, OQRE, Conseil scolaire, Statistique Canada, Sondages, etc.), quel plan d’amélioration interdépendante devrions-nous mettre en place ?
	Urgente
	Importante
	Assez importante
	Pas très importante
	Sans aucune importance

	SITUATION ACTUELLE
	
	AMÉLIORATION SOUHAITÉE

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Réduire par le haut l’écart des résultats selon les genres (filles/garçons) dans les matières liées à la littératie.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Réduire par le haut l’écart des résultats selon les genres (filles/garçons) dans les matières liées à la numératie.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le sentiment de sécurité des élèves au sein de l’école.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le nombre d’élèves qui réussissent au test de lecture en fin d’étape (mai).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le nombre d’élèves qui réussissent au test de mathématiques en fin d’étape (mai).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le nombre d’élèves qui réussissent aux tests de fin d’étape liés aux sciences.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en lecture en 3e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en lecture en 6e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en lecture en 9e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats au TPCL.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en écriture en 3e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en écriture en 6e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en écriture en 9e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en mathématiques en 3e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en mathématiques en 6e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Hausser les résultats en mathématiques en 9e année.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le taux de rétention des élèves après la maternelle/jardin.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le taux de rétention des élèves après l’élémentaire.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le taux de recrutement de la clientèle de l’école.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Diminuer les cas d’intimidation au sein de l’école.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter la construction identitaire des élèves.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Renforcer chez les élèves les capacités de dévouement pour la collectivité. (civisme/développement du caractère).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Renforcer les modes de relations enseignants/élèves qui permettent des résultats accrus.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter chez les élèves l’appropriation de la culture francophone en Ontario.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter le taux d’accès aux études postsecondaires.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Renforcer chez les élèves la valorisation pour les professions relevant des études collégiales.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter la participation des parents à la vie de l’école.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Augmenter l’évaluation des compétences linguistiques des élèves.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Réduire le taux d’élèves moins performants (précédemment appelés « à risque »)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Ce sera bien sûr au regard des situations les plus près de « pauvre » et « urgente » à travers les écoles de votre équipe que vous pourrez déterminer quelle est la priorité d’amélioration à cibler dans le cadre du programme de leadership appliqué.
Dans tous les cas, il faudra déterminer les critères chiffrés devant permettre de mesurer de façon tangible l’augmentation, la réduction ou le renforcement attendus.
	Nom de votre équipe d’écoles :

Entrez le nom de l'équipe
	Taux
 relevé  dans l’école 
Nom de l'école A

	Taux relevé dans l’école

Nom de l'école B
	Taux relevé dans l’école 

Nom de l'école C
	Taux relevé dans l’école 

Nom de l'école D
	Taux moyen
 de votre équipe d’écoles
	Pourcentage

	
	Actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	

	Lors du choix de l’amélioration interdépendante ciblée au mois d’octobre 2010

(Nommer l’amélioration choisie)
	102
	208
	71
	167
	140
	280
	208
	367
	521
	1022
	50.98%


	Évaluation sommative mai 2011
	160
	208
	112
	167
	240
	280
	327
	367
	839
	1022
	82.09%


	Objectif SMART fixé lors de la rencontre d’octobre 2010
	170
	208
	120
	167
	212
	280
	315
	367
	817
	1022
	79.94%


	RÉSULTAT ATTEINT À :
	94.12%

	93.33%

	113.21%

	103.81%

	102.69%

	


	
	identification et planification de l’objectif SMART interdépendant

	Description détaillée de l’objectif Smart Choisi :
	 

 FORMTEXT 
     

	Indicateur(s) de réussite :
	     

	Stratégie(s) retenue(s) :
	     

	Stratégies pour mobiliser le personnel :
	     

	Responsabilités :
	     

	Ressources matérielles anticipées :
	     

	Ressources humaines anticipées :
	     

	Échéances :
	     


	Identifier les stratégies pour mobiliser le personnel à travailler sur l’amélioration interdépendante
(Les pistes données ci-dessous le sont à titre d’exemple, libre à vous d’imaginer toutes les stratégies possibles)

	Réviser ensemble les données afin d’identifier les tendances
	     

	Identifier les questions clés
	     

	Identifier ensemble les stratégies d’amélioration
	     

	Établir des responsabilités
	     

	Définir ensemble des indicateurs de réussite mesurables pour les rencontres 3, 4 et 5
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


OBJECTIF SMART

Planification des six rencontres locales et de l’audioconférence

	Date
	Lieu
	Ordre du jour

	01/11/2010
	(local)
	      (Voir l’ordre du jour sur le document de la seconde rencontre)

	15/12/2010
	(local)
	      (Voir l’ordre du jour sur le document de la troisième rencontre)

	15/01/2011
	Audioconférence
	      

	01/03/2011
	(local)
	      (Voir l’ordre du jour sur le document de la quatrième rencontre)

	01/04/2011
	(local)
	      (Voir l’ordre du jour sur le document de la cinquième rencontre)

	25/05/2011
	(local)
	      (Voir l’ordre du jour sur le document de la sixième rencontre)


Note : Les dates ne sont données ici qu’à titre indicatif

Autoévaluation pour les cinq capacités
(Il serait utile que chacun remplisse une copie de cette section pour soi-même et que l’équipe la remplisse à titre d’équipe pour fins de rapport)

	Pour la capacité : « Fixer les objectifs » 


	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	Je veille à ce que la vision de mon école en tant qu’établissement de langue française en milieu minoritaire soit bien comprise par tout mon personnel et intégrée comme une valeur transversale…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’amène mon personnel à évaluer les progrès accomplis, à adapter les pratiques et la planification et à fixer les objectifs à partir de données probantes…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’encourage l’engagement collectif afin de combler les écarts par le haut en matière de rendement des élèves…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’établis des liens solides entre la réussite de tous les élèves, les objectifs individuels, les plans d’amélioration de l’école ainsi que les priorités de mon conseil scolaire et ceux du Ministère…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je développe et transmets une vision commune à l’intérieur de mon école pour établir le cadre dans lequel seront définis les objectifs…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

« Fixer les objectifs » 
(additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  


	Votre score pour la capacité :

« fixer les objectifs »

(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 25


	Pour la capacité : « Harmoniser ressources et priorités »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	J’invite le personnel enseignant et la collectivité à prendre part au processus décisionnel en ce qui a trait à l’allocation des ressources…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je recherche activement la coopération avec d’autres écoles, conseils scolaires et bureaux du Ministère pour partager des ressources, de l’information et des pratiques réussies…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je veille à ce que la construction identitaire soit au centre de la planification et de la gestion des ressources…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’assure l’utilisation des technologies appropriées pour atteindre l’excellence…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’encourage de façon prioritaire la créativité et l’innovation chez mon personnel…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

 « Harmoniser ressources et priorités » 
(additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Harmoniser ressources et priorités »

(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 25


	pour la capacité : « Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	Je bâtis et consolide au sein de mon école une culture de collaboration axée sur l’apprentissage…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’instaure une compréhension commune de la réussite et du bien-être de tous les élèves en tant qu’objectif premier du travail collaboratif de mon personnel…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’invite les parents et la communauté à contribuer à la culture d’apprentissage de mon école…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je mets en place ou consolide dans mon école une communauté d’apprentissage professionnelle pour appuyer l’amélioration continue des résultats…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je reconnais et célèbre les réalisations des individus et des équipes…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je favoriser le travail d’équipe et le processus décisionnel collectif du personnel enseignant en offrant pour chacun l’opportunité de faire preuve de leadership…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif » (additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »
(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 30


	pour la capacité :

« Développer une expertise en matière d’utilisation des données »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	Je vois à l’établissement ou au perfectionnement continu  d’un processus inclusif de collection et d’analyse des données s’étendant à toutes les activités de l’école et à tous les résultats des élèves…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je vais au-delà de la dimension technique de l’utilisation des données et considère les défis d’adaptations telle que la prise en compte des questions émotionnelles...
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je veille au renforcement de la confiance du personnel en ce qui a trait à l’utilisation des données…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je m’assure que les données sont utilisées de façon prioritaire pour évaluer le rendement des élèves et modifier les pratiques en fonction des résultats…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’instaure une culture générale à l’échelle de l’école de responsabilisation collective des résultats…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je rédige à partir des faits corroborés par les données le compte-rendu cohérent et transparent des résultats de l’école, aussi bien pour le Ministère, mon conseil scolaire, les parents de mes élèves, la communauté…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

« Développer une expertise en matière d’utilisation des données » (additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Développer une expertise en matière d’utilisation des données »
(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 30


	pour la capacité

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	J’encourage le personnel à la réflexion et au perfectionnement afin de développer la pratique professionnelle en milieu linguistique minoritaire…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’encourage mon personnel à prendre des risques intellectuels…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’instaure une culture de remise en question des présuppositions, tant individuelles qu’organisationnelles…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je favorise la rétroaction ouverte et les discussions courageuses en tant qu’éléments essentiels de l’amélioration…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je me sers de l’évaluation du rendement pour stimuler la croissance professionnelle… 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je veille à ce que les responsabilités de chaque membre du personnel soient clairement définies et comprises individuellement et collectivement, et sujettes à une supervision et à une évaluation impartiale…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité
« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif » (additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »

(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 30

	Votre score global :
(additionnez le score de chacune des 5 capacités)
	    sur 140

	Votre moyenne générale :

(Sélectionner « 0% » et cliquer sur mettre les champs à jour)
	0%


JOURNAL DE BORD

(Volet « A » Les directions sur elles-mêmes – pourra être utilisé lors de la conférence audio en janvier 2011)
	Excellente
	Bonne
	Moyenne
	Pauvre
	Désastreuse
	Évolutions souhaitables afin d’assurer un leadership plus efficace
	Cruciale
	Importante
	Assez importante
	Pas très importante
	Sans aucune importance

	SITUATION ACTUELLE
	
	ÉVOLUTION SOUHAITÉE POUR L’AVENIR

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions sont activement encouragées à collaborer avec les autres écoles et sont soutenues en ce sens.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions participent aux CAP pour résoudre des difficultés actuelles ou contextuelles.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions s’intéressent de façon factuelle à la réussite des autres écoles.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions participent à des réseaux ayant pour objet l’amélioration de l’apprentissage et/ou le bien-être de l’élève.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions travaillent en partenariat les unes avec les autres et avec d’autres dirigeants scolaires.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Il y a un consensus au niveau de l’ensemble du conseil autour de l’idée selon laquelle la participation des directions à des activités en collaboration est importante et valorisée.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions mettent leurs ressources en commun.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	De la formation et un accompagnement professionnels sont proposés pour développer les compétences nécessaires à l’instauration d’une collaboration efficace entre les directions.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	
	
	
	
	
	Les directions participent à des réseaux ayant pour objet le perfectionnement professionnel.
	
	
	
	
	

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	Les directions peuvent se concentrer sur les moyens propices à l'amélioration des résultats de tous les élèves (scolaires ou bien-être).
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



JOURNAL DE BORD

(Volet « B » Accroître la capacité dans l’école ; mon leadership dans l’école)
	Questions
	Réflexions

	Quelles ressources ai-je besoin pour réaliser l’objectif SMART interdépendant ?
	     

	Comment communiquer à mon personnel l’objectif SMART interdépendant à travailler ? 
	     

	Quels forums vais-je utiliser pour parler de notre priorité au personnel ?
	     

	Est-ce que mon personnel a identifié une, deux ou trois stratégies à mettre en œuvre pour travailler cette priorité ?
	     

	Dans quel ordre et mesure la priorité choisie va-t-elle m’aider à parfaire mes habiletés dans les cinq capacités clés ?
	     

	Qu’est-ce que j’apprends de mes collègues ?
	     

	Qu’est-ce que j’ai appris au terme de cette rencontre ?
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


	Suite à la rencontre d’aujourd’hui, qu’est-ce que je peux réinvestir dans mon école pour faciliter l’atteinte de l’objectif au niveau de mes compétences à développer ?
	Suite à la rencontre d’aujourd’hui, qu’est-ce que je peux réinvestir dans mon école pour faciliter l’atteinte de l’objectif au niveau des stratégies que je dois faire adopter par mon personnel ?

	     

	     


Boîte à outils

Cliquer ICI pour télécharger un dossier ZIP comportant de la documentation utile au Programme.







� Les chiffres en vert et en bleu sont donnés à titre d’exemple il vous faudra les remplacer par vos chiffres. En général, les chiffres en bleu, dans les colonnes « total » ne devraient pas avoir à être changés une fois remplacés. À noter que les taux peuvent représenter n’importe quoi, aussi bien des élèves que des moyennes.


� Le taux moyen de l’équipe et les pourcentages (chiffres en noir) se calculent automatiquement à l’entrée des nouveaux chiffres.
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