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Cinquième rencontre

	Nom de l’équipe :
	     

	Nom de l’école
	     

	Date de la rencontre
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Points de discussion (ordre du jour)

	Sommes-nous satisfaits de l’outil d’évaluation pour le mois de mai ?
	     

	Quelles actions entreprises depuis la dernière rencontre pouvons nous partager ?
	     

	Où en sommes-nous ?
	     

	De quelle capacité clé voulons-nous discuter aujourd’hui qui pourrait nous aider à poursuivre notre travail ?
	     

	Après une seconde autoévaluation, quelles observations pouvons-nous tirer des cinq capacités clés ?
	     

	Est-ce que les prévisions actuelles de réussite s’alignent sur ce que nous avions prévu en octobre ?
	     

	Quelles stratégies adoptées se révèlent les plus productives ?
	     

	Quelles stratégies adoptées sont les moins efficaces ?
	     

	La priorité a-t-elle été rappelée au personnel ? 

Si oui, sur quels forums ?
	     

	Quelles actions pouvons-nous partager qui ont été prises depuis la quatrième rencontre ?
	     

	À ce jour, les stratégies identifiées ont elles de l’impact sur l’objectif Smart ?
	     

	Si j’avais à administrer l’outil d’évaluation aux élèves aujourd’hui quel serait probablement le taux de réussite ?
	     

	     
	     


	Liste de contrôle pour l’objectif SMART

	
	Changements depuis la rencontre précédente ?
	Détail des changements

	
	OUI
	NON
	

	Description de l’objectif SMART
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Stratégie(s) retenue(s)
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Responsabilités
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Ressources matérielles
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Ressources humaines
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Échéance
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     


	Ne s’applique pas
	Progrès notés en regard de l’objectif SMART
	Tangible
	En bonne voie
	Incertain

	 FORMCHECKBOX 

	Les données du rapport d’étape ont été analysées et l’interprétation a été prise en compte.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	La réalisation de l’objectif SMART donne lieu de façon régulière à des discussions constructives avec le personnel.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	Il y a plus d’échange entre diverses directions à propos des pratiques réussies.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	Des pratiques exemplaires qui contribuent à l’amélioration du rendement des élèves sont en place.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	Les actions et les stratégies pour atteindre l’objectif SMART portent fruits. 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	Les résultats sont communiqués à l’échelle de l’équipe et du conseil scolaire.
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	Le personnel coopère dans un esprit de communauté professionnelle à la réalisation de l’objectif SMART ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	 FORMCHECKBOX 

	     
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



	Nom de votre équipe d’écoles :

Entrez le nom de l'équipe
	Taux
 relevé  dans l’école 
Nom de l'école A

	Taux relevé dans l’école

Nom de l'école B
	Taux relevé dans l’école 

Nom de l'école C
	Taux relevé dans l’école 

Nom de l'école D
	Taux moyen
 de votre équipe d’écoles
	Pourcentage

	
	Actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	actuel
	total
	

	Lors du choix de l’amélioration interdépendante ciblée au mois d’octobre 2010
	102
	208
	71
	167
	140
	280
	208
	367
	521
	1022
	50.98%


	Lors de la troisième rencontre  (estimation) :
	125
	208
	100
	167
	135
	280
	227
	367
	587
	1022
	57.44%


	Lors de la quatrième rencontre  (estimation) :
	160
	208
	112
	167
	200
	280
	280
	367
	752
	1022
	73.58%


	Lors de la cinquième rencontre  (estimation) :
	175
	208
	123
	167
	212
	280
	300
	367
	810
	1022
	79.26%


	Évaluation sommative mai 2011 :
	160
	208
	112
	167
	240
	280
	327
	367
	839
	1022
	82.09%


	Objectif SMART fixé lors de la rencontre d’octobre 2010 :
	170
	208
	120
	167
	212
	280
	315
	367
	817
	1022
	79.94%


	RÉSULTAT ATTEINT À :
	94.12%

	93.33%

	113.21%

	103.81%

	102.69%

	


Bas du formulaire

Autoévaluation
	Pour la capacité : « Fixer les objectifs » 


	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	Je veille à ce que la vision de mon école en tant qu’établissement de langue française en milieu minoritaire soit bien comprise par tout mon personnel et intégrée comme une valeur transversale…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’amène mon personnel à évaluer les progrès accomplis, à adapter les pratiques et la planification et à fixer les objectifs à partir de données probantes…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’encourage l’engagement collectif afin de combler les écarts par le haut en matière de rendement des élèves…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’établis des liens solides entre la réussite de tous les élèves, les objectifs individuels, les plans d’amélioration de l’école ainsi que les priorités de mon conseil scolaire et ceux du Ministère…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je développe et transmets une vision commune à l’intérieur de mon école pour établir le cadre dans lequel seront définis les objectifs…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

« Fixer les objectifs » 
(additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« fixer les objectifs »

(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 25


	Pour la capacité : « Harmoniser ressources et priorités »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	J’invite le personnel enseignant et la collectivité à prendre part au processus décisionnel en ce qui a trait à l’allocation des ressources…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je recherche activement la coopération avec d’autres écoles, conseils scolaires et bureaux du Ministère pour partager des ressources, de l’information et des pratiques réussies…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je veille à ce que la construction identitaire soit au centre de la planification et de la gestion des ressources…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’assure l’utilisation des technologies appropriées pour atteindre l’excellence…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’encourage de façon prioritaire la créativité et l’innovation chez mon personnel…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

 « Harmoniser ressources et priorités » 
(additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Harmoniser ressources et priorités »

(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 25


	pour la capacité : « Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	Je bâtis et consolide au sein de mon école une culture de collaboration axée sur l’apprentissage…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’instaure une compréhension commune de la réussite et du bien-être de tous les élèves en tant qu’objectif premier du travail collaboratif de mon personnel…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’invite les parents et la communauté à contribuer à la culture d’apprentissage de mon école…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je mets en place ou consolide dans mon école une communauté d’apprentissage professionnelle pour appuyer l’amélioration continue des résultats…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je reconnais et célèbre les réalisations des individus et des équipes…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je favoriser le travail d’équipe et le processus décisionnel collectif du personnel enseignant en offrant pour chacun l’opportunité de faire preuve de leadership…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif » (additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »
(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 30


	pour la capacité :

« Développer une expertise en matière d’utilisation des données »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	Je vois à l’établissement ou au perfectionnement continu  d’un processus inclusif de collection et d’analyse des données s’étendant à toutes les activités de l’école et à tous les résultats des élèves…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je vais au-delà de la dimension technique de l’utilisation des données et considère les défis d’adaptations telle que la prise en compte des questions émotionnelles...
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je veille au renforcement de la confiance du personnel en ce qui a trait à l’utilisation des données…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je m’assure que les données sont utilisées de façon prioritaire pour évaluer le rendement des élèves et modifier les pratiques en fonction des résultats…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’instaure une culture générale à l’échelle de l’école de responsabilisation collective des résultats…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je rédige à partir des faits corroborés par les données le compte-rendu cohérent et transparent des résultats de l’école, aussi bien pour le Ministère, mon conseil scolaire, les parents de mes élèves, la communauté…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité :

« Développer une expertise en matière d’utilisation des données » (additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Développer une expertise en matière d’utilisation des données »
(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 30


	pour la capacité

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »

	Sur une échelle de 1 à 5 (5 étant le plus haut), en tant que direction ou direction adjointe d’une école de langue française en Ontario, dans quelle mesure diriez-vous que votre travail reflète dans la réalité les actions suivantes :

(placez un « X » dans la colonne correspondante)
	1
	2
	3
	4
	5

	J’encourage le personnel à la réflexion et au perfectionnement afin de développer la pratique professionnelle en milieu linguistique minoritaire…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’encourage mon personnel à prendre des risques intellectuels…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	J’instaure une culture de remise en question des présuppositions, tant individuelles qu’organisationnelles…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je favorise la rétroaction ouverte et les discussions courageuses en tant qu’éléments essentiels de l’amélioration…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je me sers de l’évaluation du rendement pour stimuler la croissance professionnelle… 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Je veille à ce que les responsabilités de chaque membre du personnel soient clairement définies et comprises individuellement et collectivement, et sujettes à une supervision et à une évaluation impartiale…
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Total partiel pour la capacité
« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif » (additionnez le nombre de « X » dans chaque colonne, et multipliez par le chiffre en haut de la colonne)
	  
	  
	  
	  
	  

	Votre score pour la capacité :

« Promouvoir des cultures d’apprentissage coopératif »

(additionnez le total de chaque colonne ci-dessus)
	   sur 30

	Votre score global :
(additionnez le score de chacune des 5 capacités)
	    sur 140

	Votre moyenne générale :

(Sélectionner « 0% » et cliquer sur mettre les champs à jour)
	0%


JOURNAL DE BORD

(Volet « B » Accroître la capacité dans l’école ; mon leadership dans l’école)

Questionnements et  réflexions

	Questions
	OUI
	NON
	Description

	Quelles capacités clés ai-je utilisées dans l’atteinte des résultats ?
	     


	Est-ce que j’ai rappelé les priorités à mon personnel ?

Comment est-ce que mon personnel partage les actions, les stratégies et les réflexions en regard de la priorité à améliorer ?
	     
     

	Est-ce que j’ai des actions à partager depuis la quatrième rencontre ?

Si « oui », lesquelles :
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Comment est-ce que je gère la résistance de certains membres du personnel ?
	     

	Est-ce qu’il y a toujours des membres de mon personnel qui ne mettent pas en œuvre les stratégies ? 

Si « oui », pourquoi ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Où en suis-je quant à ma nouvelle autoévaluation selon les capacités clés ?
	     

	Par rapport à la dernière rencontre, est-ce que les stratégies identifiées semblent toujours avoir de l’impact sur la priorité à travailler ?

Si « oui », comment ?

Si « non », pourquoi ?
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	     

	Comment est-ce que je me place par rapport à la capacité clé que nous avons explorée aujourd’hui ?
	     

	Qu’est-ce que j’ai retenu de l’audioconférence de janvier ?
	     


	Suite à la rencontre d’aujourd’hui, qu’est-ce que je peux réinvestir dans mon école pour faciliter l’atteinte de l’objectif au niveau de mes compétences à développer ?
	Suite à la rencontre d’aujourd’hui, qu’est-ce que je peux réinvestir dans mon école pour faciliter l’atteinte de l’objectif au niveau des stratégies que je dois faire adopter par mon personnel ?

	     

	     








� Les chiffres en vert et en bleu sont donnés à titre d’exemple il vous faudra les remplacer par vos chiffres. En général, les chiffres en bleu, dans les colonnes « total » ne devraient pas avoir à être changés une fois remplacés. À noter que les taux peuvent représenter n’importe quoi, aussi bien des élèves que des moyennes.


� Le taux moyen de l’équipe et les pourcentages (chiffres en noir) se calculent automatiquement à l’entrée des nouveaux chiffres.
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